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Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs les Conseillères et Conseillers, 
 
Conformément aux dispositions de la Loi sur les communes du 28 février 1956, dont la 
dernière modification est entrée en vigueur le 1er juillet 2013, du règlement sur la 

communal de Saint-
ci-après son rapport annuel sur la gestion des comptes et des biens communaux pour 

2025. 
 

17 avril 2026 
 

 
Ce rapport est accompagné des comptes donnant à chacune et à chacun un aperçu des 
finances communales.  
 
La Municipalité vous souhaite une très bonne lecture. 
 
 
Introduction 
 
Nouveau modèle comptable harmonisé de deuxième génération « MCH2 » 
 
En 2008, la Conférence des directeurs cantonaux des finances (CDF) a édité un nouveau 
modèle comptable harmonisé de deuxième génération « MCH2 » pour le secteur public. Ce 
modèle a pour objectifs de renforcer 
se rapprocher des normes internationales. La situation financière des communes et des 
associations de communes sera plus transparente et sa lecture sera plus aisée pour chaque 
citoyenne et citoyen. 
 
Les principaux changements induits par MCH2 sont les suivants : 

 Le MCH2 comporte un nouveau plan comptable et des recommandations pour la 
comptabilisation. 

 Selon les principes régissant MCH2, la présentation des comptes doit offrir une vision 

du patrimoine et du résultat. Ceci va donc accroître la transparence des comptes 
communaux vis-à-vis de la population. 

 La classification par nature devient plus précise avec 4 positions pour le bilan et le 
compte de résultats (anciennement compte de fonctionnement). 

 La classification fonctionnelle (actuelle classification administrative) gagne également 
en granularité avec 4 positions requises. La commune de St-Saphorin (Lavaux) a opté 

organisat
investissements. 

 MCH2 prévoit un échelonnement du compte de résultat qui rend la situation financière 

opérationnel et résultat extraordinaire. 
 

comptable déjà existants, que sont le bilan, le compte de résultats et le compte des 
investissements.  

 
 

 

des titres et des participations, le tableau des prêts, le tableau des engagements hors 
bilan, le tableau des immobilisations du patrimoine administratif, le tableau des 
immobilisations du patrimoine financier et des indicateurs financiers. 
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 En 2024 : Conversion des comptes du plan comptable vaudois (actuel) vers MCH2, y.c. 

Elaboration du budget 2025 selon MCH2. 
 

a eu une bascule définitive des bases de données que lorsque les comptes 2024 ont 
été entièrement bouclés.  

 En 2026 : Bouclement des comptes 2025 selon MCH2 et élaboration du présent préavis.  
 

En outre, le nouveau plan comptable est, de manière générale, beaucoup plus détaillé. 
Plusieurs dizaines de nouveaux comptes ont ainsi été créés pour se conformer aux 

 
 

comptes scindés en plusieurs natures différentes. Dans cette optique, il est attendu des 
Conseillers et Conseillères communaux un peu de tolérance et de flexibilité lors des 

 
années à venir. Pour rappel, le premier exercice entièrement sous MCH2 a été bouclé en 
2025 et donc les informations complètes ne seront utilisables que 
budget 2027. 
 
Toutefois, en dépit de tous les contrôles effectués sur la matrice de conversion et du budget 
2025  

 de lignes budgétaires, du Service des finances, de 
  

 
La présentation du compte des investissements est désormais requise, selon classification 
fonctionnelle, de manière similaire au compte de résultats. aint-

 
 

 du capital propre, le tableau des associations de communes, le 
tableau des titres et des participations, le tableau des prêts, le tableau des engagements 
hors bilan, le tableau des immobilisations du patrimoine administratif, le tableau des 
immobilisations du patrimoine financier ainsi que le tableau des indicateurs financiers. 
 
Le compte de résultats 2025 est présenté en comparaison avec le budget 2025 approuvé 
par le Conseil communal dans sa séance du 13 décembre 2024. Les comptes 2024, tenus 

 le plan comptable vaudois, ont été partiellement 
retraités
2025. Les rapprochements des comptes fusionnés et des comptes scindés sont complexes 
et auraient requis des ressources disproportionnées.  
 
Le compte des investissements 2025 est présenté avec les chiffres 2024, 
été repris en raison du changement de méthode de comptabilisation des amortissements. 
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Compte de résultat 
 

 
CHF 672 021.-. 
 
Le résultat affiche un excédent de revenus sur les charges du CHF 636 292.-. 
 
Ces chiffres sont meilleurs que ce que prévoyait le budget 2025, qui présentait un excédent 
de charges de CHF 220 507.- 872.-.  
 
En 2025, les recettes fiscales nettes ont atteint CHF 1'732'879.-, soit 21% en-dessus du 
budget de CHF 1'431 500.-
est principalement dû à budgétisé +CHF 115 000.- 
fortune budgétisé +CHF 113'000.-.  
 

 
071.-, soit  

+CHF 122 071.- par rapport au budget.  
 
Le solde de la NPIV et de la PCS à payer au titre de la péréquation 2025 a été comptabilisé 
en fonction du décompte provisoire fourni par le Canton. Il en résulte un excédent à payer 
de CHF 127 372.-, décomposé en facture sociale : CHF 3 173.-, péréquation directe :  
CHF 124 388.-, réforme policière : - CHF 189.-. 
 
Enfin, la subvention - 
(61500.4611.00) impacte positivement le résultat 2025. 
 
 
0 « Administration générale » 
 

CHF 527'910.- CHF 22'466.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 40'847.- CHF -51'673.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
01 - Législatif et exécutif  
 
Conseil communal  
 
La composition du bureau du Conseil communal a été la suivante : 
 

 2025  Dès le 1er juillet 2025 
Président M. Philippe de Micheli  M. Christopher Simone 
1er vice-Président M. Sacha Chaestémehr  M. Christophe Terrier 
2ème vice-Président M. Christophe Terrier  vacant 
Scrutateurs M. Marjanco Madzovski  M. Marjanco Madzovski 
 M. Simon Ferrari  M. Simon Ferrari 
Scrutateurs suppléants Mme Charlotte Fernandez  Mme Charlotte Fernandez 
 M. Christian Bergmaier  M. Christian Bergmaier 
Secrétaire M. Patrice Bocquet  M. Patrice Bocquet 
Secrétaire suppléant M. Jean-Marc Alder  M. Jean-Marc Alder 
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Commissions du Conseil communal 
 

Commission de gestion  finances (élue pour cinq ans) 
Membres :  Mme Odette Menétrey, Présidente 

 M. Sacha Chayestémehr 
Mme Isabelle Meystre 
M. Jacques Cossy 
M. Philippe de Micheli, dès le 1er juillet 2025 

 
 : 

Membres :  M. Jacques Cossy 
M. David Ferrari 
Mme Sophie Pantet 

Suppléants : M. Éric Fasquel 
Mme Charlotte Fernandez 

 
Délégué-e-s aux Conseils intercommunaux pour la législature 2021-2026  

 

(ACPRS)  
Délégué(e)s : M. Jean-Marc Alder 

Mme Laurence Dellieu  
M. Zoran Dragojlovic 
M. Christophe Pinget 

 
Association Police Lavaux (APOL) 

Délégué : M. Bernard Chevalley 
Suppléante : Mme Nirmala Rilliet  

 
Association scolaire Centre Lavaux (ASCL) 

Déléguée : Mme Géraldine Aymon 
Suppléante :  Mme Anne Payot 

 
Organisation régionale de la protection civile (ORPCi) 

Délégué : M. Éric Fasquel  
Suppléante : Mme Anne Payot, du 17 mars 2025 au 12 décembre 2026 
 

Préavis municipaux 
 
La Municipalité a déposé sur le bureau du Conseil communal les préavis suivants : 

 

Séance  Préavis Statut 
17 mars 436 Demande de crédit de CHF 100'000.- pour la 

transformation et rénovation de 
-de-

chaussée du bâtiment Pestalozzi 

Approuvé 

23 juin 437 - pour 

système de délivrance électronique des 
macarons / Modification du règlement sur le 
stationnement privilégié des résidents et 
autres ayants droit sur la voie publique 

Approuvé après 
amendements 

 438 Demande de crédit - pour le 
traitement des archives courantes et 
intermédiaire et le regroupement de toutes les 

 

Approuvé 

 439 Rapport de gestion et comptes 2024 Approuvé 
 440 

780 B-P secteur Glérolles 
Approuvé 
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6 octobre 441 Demande de crédit complémentaire de CHF 
- 

sis au 1er étage du bâtiment St-Germandaz 
(ex-Schopfer) 

Approuvé 

 442 Demande de crédit complémentaire de CHF 
- 

sis au rez du bâtiment Pestalozzi (ex-Ruchti) 

Approuvé 

 443  Approuvé après 
refus d  

 
amendement 

 444 Demande de crédit de CHF 40'000.- 

de la transition énergétique de la commune 

Approuvé 

 445 

de la séance du 23 juin 2025 

Approuvé 

12 décembre 446 Demande de crédit  Chemins AF étape II - 
CHF 1'391'725.15 TTC pour la réfection des 
chemins de la Plantaz, de Mont-de-Plan et du 
Bois-Jaccoud  

Approuvé 

 447 Budget 2026 Approuvé 
 448 Demande de crédit supplémentaire de CHF 

- TTC pour la révision du plan général 

Village de Saint-Saphorin » - 
publique 

Approuvé 

 449 Remise en état et aménagement de la place 
de jeux de la gare pour un montant de CHF 

- TTC 

Approuvé 

 
Votations et élections  

 
 3 dépouillements réalisés par le bureau du Conseil  295 électeurs et électrices, dont 

27 étrangers 
 

Motions, postulats et interpellations 
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Municipalité 
 

Gérald 
Vallélian  

Laurette 
Ruchonnet 

Gilles  
Guex 

Mauro 
Contardo  

Jean-Claude 
Chevalley 

Syndic Municipale Municipal Municipal Municipal 
23.05.2012 01.07.2011 01.07.2011 07.05.2012 01.07.2021 

Administration, 
domaines, 

routes, vignes, 
développement 

durable 

Urbanisme, 
parcs et 

promenades, 
cimetière, 

sports 

SI, eaux, 
déchets, 

informatique et 
vente de vin 

Finances et 
sécurité 
publique 

Affaires 
sociales, 

bâtiments, 
éclairage public 
cultes et écoles 

Délégations Délégations Délégations Délégations Délégations 
 Commission de 
la taxe de séjour 

 Bureau de la CIL 
 Société de 
développement 

 MVT 
 Triage de Lavaux 
 Groupement de 
défense contre la 
Grêle à Lavaux 

 Association pour 
la défense des 
intérêts 
audiovisuels de 
la région Riviera-
Chablais-Pays-

 
 Comité LPm  
 Fondation en 
faveur des 
familles du cercle 
de St-Saphorin 

 Fondation la 
Colline 

 Fondation Jean-
Villard-Gilles 

 CIL 
 Associations 
Lavaux en 
Train et 
Lavaux 
Express 

 Société des 
améliorations 
foncières 

 Comité de 
 

 Lausanne-
Marathon 

 Conseil 
intercommunal 

 
 

 Codir ACPRS 
 EauService 
 Appellation 
Saint-Saphorin 

 Caveau des 
vignerons 

 

 Codir de 
 

 Conseil 
intercommunal 

 
 Commission 
consultative du 
feu 

 ORPCi 
 Fonds 
intercommunal 
de réserve pour 

renouvellement 

sauvetage 
 Télélavaux 

 

 Codir ASCL 
 Assemblée de 
paroisse 

 Conseil 
intercommunal 

 
 Entraide 
familiale 

 Hôpital Lavaux 
 Conseil 
intercommunal 

Riviera 
 

 
2025 41 séances (44 en 2024). Ces séances se tiennent 

le mardi à 18h30. 
 
Conformément aux dispositions de l'article 141 de la loi sur les communes, la traditionnelle 
inspection annuelle de Monsieur le Préfet a eu lieu le 10 décembre. À cette occasion, les 
différents registres communaux et documents ont été reconnus comme régulièrement 
tenus et observés. 
 

Boursier, le vice-Président du Conseil communal et le Secrétaire du Conseil sur les affaires 
courantes et les projets de la commune. 
 

 
02  Services généraux 
 
02100  Administration des finances et des contributions 
 
02100.3130.30  prestations Ofisa pour la dernière phase de transition MCH2 
02100, 02200, 02210.3010.00  sont répartis 
selon une clé définie par la Municipalité 
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02200  Services généraux, administration 
 
02200.3130.30  remplacement du central téléphonique suite à une panne, migration de 
la  
02200.3132.00  préavis 438 concernant le déménagement des archives pour  
CHF 7 068.50 (préavis CHF 9 000.-) 
02200.3134.00  adaptation par la  
02200.3199.00  dont repas inter-municipalités, achats de gobelets réutilisables, réception 
des Boursiers du district, visite de commune par le Préfet dont la moitié est refacturée. 
Annonces mortuaires et couronnes. 
02200.3636.00  plus de dons en nature (vin), soutien pour la lutte contre le frelon 
asiatique CHF 500.-, cadeau de départ du Préfet CHF 300.-. 
 
Personnel communal 
Le personnel communal est composé de : 
 
Nom Fonction Entrée en fonction Taux 
Mme Laurence Negro-Chochard Secrétaire municipale 1er juillet 2009 70% 
M. Roger Stettler Boursier communal 1er juin 2015 

dès le 1er janvier 2023 
dès le 1er janvier 2024 

30% 
35% 
40% 

Mme Anne-Marie Gisler Collaboratrice au 
secrétariat 

23 juin 2022 30% 

M. Jonathan Schaer Employé communal 1er mai 2019 
dès le 1er juillet 2022  

80% 
90% 

M. Thierry Muser Collaborateur au 
service de voirie et 
conciergerie 

15 novembre 2020 
dès le 1er janvier 2023 

30% 
40% 

 
Personnel auxiliaire 
 
La Municipalité emploie également le personnel auxiliaire suivant : 
 
Nom Fonction Entrée en fonction Taux 
Mme Natacha Fasquel Gestion salon-lavoir 1er janvier 2014 auxiliaire 
Mme Marie-L. Chevalley Gestion du temple 1er août 2012 auxiliaire 
M. Peter Braganza Organiste 14 avril 1997 auxiliaire 
M. Baptiste de Micheli Marguillier 1er janvier 2021 auxiliaire 
Mlle Clara Pinget Marguillière 1er janvier 2022 auxiliaire 
Mme Maxine Chappuis Vigneronne-tâcheronne dès novembre 2024 indépendante 

 
Elle a également engagé un stagiaire du 1er février au 30 août 2025 afin de réaliser 

 
 
Naturalisations 
 
Il appartient à la commune de faire passer un test de connaissances élémentaires à tout 
requérant à la naturalisation dès 12 ans xception des candidats ayant suivi leur 
scolarité obligatoire en Suisse (5 ans minimum) ou dérogation décidée par le canton. Il 

comprise dans la demande. Ce dernier est établi  sur la base de documents à 
 eux. 

 
Quatre dossiers de demandes de naturalisation ont été déposés en 2025. La Municipalité a 

 
 

Saint-Saphorin. 
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Archives communales

Votre Conseil approuvait, en juin 2025, le préavis municipal no 438-2025 sollicitant un 
- pour le traitement des archives courantes et intermédiaires et le 

.

Pour la suite, un mandat ponctuel a été donné à une archiviste-consultante pour le 
versement aux archives définitives de plusieurs années d'archives intermédiaires.

02210 Contrôle des habitants

393 résidents principaux (389 au 31.12.2024) répartis dans 176 ménages
67 habitants de 65 ans et plus 
47 arrivées (27 en 2024)
50 départs (28 en 2024)
4 naissances (2 en 2024)
2 décès (1 en 2024)

Evolution de la population des dix dernières années

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450

Résidents
principaux

Suisses

Etrangers
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Pyramide des âges 
  

 
Nouveaux habitants 
 

16 mai 
2025 au Jardin de la cure. 
 
La réception des jeunes citoyens se fait désormais entre les communes du cercle. 
 
0290  Immeubles administratifs 
 
02900  Ancien Collège  Maison de Commune 
 
02900.3010.00  heures réalisées pour la rénovation de la cuisine du Caveau 
02900.3151.00   dans un appartement, remplacement du 
radiateur du Caveau 
 
02900.4470.01 - Loyers et fermages des biens-fonds PA - salle, caveau 
 

 105 réservations de la salle (97 en 2024), dont 50 non payantes  
 23 réservations du Caveau des vignerons (69 en 2024), dont 20 non payantes 

 
Les différents locaux communaux sont mis gratuitement à disposition des sociétés et 

séances communales ou intercommunales. 
 
02901  Grange à Palley  
 
02901.3144.00  contrôle OIBT, désinfection des fouines 
 



- 11 - 
 

 
Administration communale   Tél. 021 921 49 40 
1071 Saint-Saphorin www.saint-saphorin.ch commune@saint-saphorin.ch 

 
1  Ordre et sécurité publics 
 

CHF 110'652.- CHF -7'758.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 11'202.- CHF 1'773.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
11100 - Police 
 
11100.3130.00  refacturation aux tiers par le compte 11100.4260.00 
 
16200  Protection civile communale 
 
16200.3144.00   la 
subvention cantonale 
16200.4479.00  diverses locations 
 
 
2  Formation 
 

CHF 202'965.- CHF -14'161.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 0.- CHF -21'254.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
 
3  Culture, sport et loisirs 
 

CHF 101'061.- CHF -5'853.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 12'793.- CHF 3'160.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
32900  Culture, non mentionné ailleurs 
 
32900.3130.03  soutien complémentaire au Festival Offenbach 
 
34200  Parcs et promenades 
 
34200.3010.00 - heures réalisées par le stagiaire pour inventaire des 
arbres remarquables 
34200.3151.00   
34200.4631.00  au recensement des 
arbres remarquables 
 
35000  Temple et chapelle 
 
35000.3134.00  
prime de la Vaudoise Assurances 
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35000.4632.00  participation aux frais de culte de la commune de Rivaz 
 
35000.4637.00   
 

 7 locations payantes (4 en 2024) 
 17 locations gratuites (46 en 2024) 

 
 
4  Santé 
 

CHF 567.82 nouvelle fonction
de charges

CHF 0.-
de revenus

 
 
 
5  Prévoyance sociale 
 

CHF 58'135.- CHF 4'035.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 115.- CHF 115.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
 
6  Trafic et télécommunications 
 

CHF 123'159.- CHF -1'174'560.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 610'388.- CHF -687'331.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
61500  Routes communales 
 
61500.3134.00  le SAN a changé le véhicule communal de catégorie, ayant pour 

 
61500.3141.41   
61500.4260.00 et 01  

des Pierres-Neyres 
61500.4611.00  subvention cantonale pour la réfection de la RC780 
 
63100  Navigation 
 
63100.3142.00  entretien du tronçon du ruisseau de la Salenche, participation au 
nettoyage non prévu 
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7   
 

CHF 331'874.- CHF 54'161.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 355'669.- CHF 39'765.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
71000  Approvisionnement en eau 
 
71000.3010.00  heures du stagiaire pour la  
71000.3120.00   : 4857 m3 et à SIL : 1089 m3 
71000.3132.02 étude pour le remplacement de la conduite à la route de Chardonne, futur 
préavis 
71000.3151.00   
71000.3300.00  adaptation du montant des amortissements des investissements au bilan 
71000.4240.03  711 m3 en 2024) 
 
Réseau de distribution  
 

de nombreuses heures de la Municipalité  
La Municipalité est finalement parvenue à obtenir les éléments et documents manquants, 
lesquels ont toutefois été transmis de manière peu structurée. Le dossier a pu être finalisé 
et clôturé en avril 2026. 
 

 
 

total, en 2025, 14 contrôles ont été réalisés et analysés par un laboratoire accrédité. 
 

Ils sont 
disponibles sur le site internet communal. 
 
71010  Fontaines publiques 
 
71010.3144.00   
 
72000  Traitement des eaux usées 
 
72000.3143.00  remplacement de la pompe de la STAP des Faverges 
 
77100  Cimetière communal 
 
77100.3140.00   
77100.4512.00  reprise dans les fonds des concessions Haeberli et Villard, adaptation des 
fonds selon les durées restantes des concessions. 
 
79000  Police des constructions 
 
79000.3132.00  Honoraires refacturés à la délivrance des permis de construire  
 

 7 dossiers ouverts (4 en 2024) 
 14 dossiers examinés, analysés ou traités (14 en 2024) 
 1 permis de construire délivrés (3 en 2024)   
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 2 p 2 en 2024)  
 6 dispenses 0 en 2024)  

 
PACom 
 
La Commission consultative de Lavaux (CCL) a transmis son préavis positif sur le PACom 
en janvier 2025. Le même mois, la DGTL a rendu les conclusions de son examen préalable. 
 
Dans le cadre de la poursuite du dossier, le bureau Plarel a rencontré les représentants de 
la DGIP afin de traiter les aspects relevant de leur compétence. Une séance réunissant le 
bureau Plarel, la DGIP-MS et la DGTL- 025 afin 

transmis ses déterminations complémentaires.  
 
Le bureau Plarel a par la suite soumis une offre complémentaire de CHF 15'000.- pour les 

prestations supplémentaires se sont révélées indispensables en raison du renforcement des 
exigences imposées par la DGTL et les services cantonaux depuis 20

re. Afin de couvrir ces 
coûts complémentaires, le préavis municipal 448-2025 a été soumis à votre Conseil 
décembre 2025. 
 
 
8  Economie publique 
 

CHF 107'453.- CHF -51'354.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 66'393.- CHF -67'817.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
85000  Industrie, artisanat et commerce 
 
85000.3151.00  réglage des P-Touch (appareils à prépaiement), débouchage de 

 
 
85010  Vignes 
 
85010.3105.00  caves ouvertes, vendanges 
85010.4250.00   
85010.4250.01  -. 
85010.4250.02  récolte inférieure due au climat, baisse des prix 
 
Vendanges communales 
 

déroulée le samedi 20 septembre 2025.  
 
La récolte totale de la réserve communale a donné les quantités suivantes : 
 

 Cépage Récolte Degré Oe 
Blanc Chasselas 986 kg 80° Oe 
Rouge Pinot noir, Galotta et Gamay 761 kg 98° Oe 
 Merlot  321 kg 105° Oe 
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Atelier découverte pour les enfants 
 
Pour sa troisième édition, 
destination des enfants de la commune et de la région a affiché complet avec 24 enfants 
et leurs 12 accompagnants. 
 

    
 
Raisin AVS 
 

sous la surveillance de Star, puis a été distribuée aux 67 retraités de la commune. 
 

 
 
Caves Ouvertes Vaudoises 
 
Les Caves Ouvertes se sont déroulées les 7 et 8 juin 2025. 

-7% par rapport à 2024 et une baisse de 
-30% de vente de bons. 
 

-concours à la cave a permis de récolter de nouvelles adresses de 
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9  Finances et impôts 
 

CHF 1'140'119.- CHF -121'864.-
de charges différence par rapport à 2024

CHF 2'242'780.- CHF -9'890.-
de revenus différence par rapport à 2024

 
 
Commentaires sur les impôts et la NPIV en introduction des commentaires sur le compte 
de résultat. 
 
95000 -Part aux recettes sans affectation, autres 
 
95000.4601.00 et .01  anciennement au chapitre impôts 
 
96100  Intérêts 
 
96100.4401.01  anciennement au chapitre impôts 
 
96301  Place du Peuplier - Marie Chevalley, St-Germandaz 
 
96301.3430.00  y compris les - -, pour 

er étage, dépenses totales pour 
ces 2 préavis  
96301.3431.00  réparation étanchéité du bassin de rétention de la citerne à mazout 

-  
96301.4260.00  le sinistre dans 2 appartements et au local 
citerne  
96301.4430.00  un appartement en travaux pendant 3,5 mois 
 
96302  Chemin du Chapon  Pestalozzi, La Savoyarde 
 
96302.3430.00  y compris préavis 436 de CHF 100'000.- et 442 de CHF 9'400.-, pour la 

deux 
préavis : CHF 110 476.05. 
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Investissements 
 
6  Trafic et télécommunications 
 
61500  Routes communales 
 
61500.5010.00  préavis 446 concernant les chemins AF, étape II 
 
61510  Places de stationnement 
 
61510.4090.00  préavis 437 demandant un - 

Modification du règlement sur le stationnement privilégié des résidents et autres ayants 
droit sur la voie publique 
 
 
7   
 
71000  Approvisionnement en eau 
 
71000.6310.00  les 348 et 421 
 
74200  Ouvrages de protection, autres 
 
74200.5030.00  préavis 434 - TTC pour la réalisation 
de mesures de protection contre les chutes de pierres et blocs  Dangers naturels  
Secteurs En Cheseaux, Lignières, Sous-Cremières, Ogoz et Ogoz Ouest 
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Compte de résultat par nature 
 
 

 
 
Le résultat provenant des activités d'exploitation est positif de CHF 684 032.45 en 2025, il 
avait été budgétisé négativement à CHF 324 117.-. La différence provient des revenus 
fiscaux + CHF 301 379.74 ainsi que des revenus de transferts + CHF 705 716.89. Cette 
dernière provient principalement de la subvention cantonale pour la réfection de la RC780 
de CHF 591 100.-. 
 
 
  

Nature Libellé
Comptes 

2025
Budget 2025

Ecarts 
CHF

Ecarts 
en %

30 Charges de personnel 455'963.60-    473'151.00-    17'187     -3.6%

31 457'626.34-    476'725.00-    19'099     -4.0%

33 Amortissements du patrimoine administratif 135'220.00-    123'800.00-    -11'420    9.2%
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 35'850.30-      28'440.00-      -7'410      26.1%
36 Charges de transfert 1'185'199.30-  1'106'352.00-  -78'847    7.1%
37 Subventions redistribuées -               -               -          #DIV/0!

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (-) 2'269'859.54- 2'208'468.00- -61'392    2.8%

40 Revenus fiscaux 1'732'879.74  1'431'500.00  301'380   21.1%
41 Patentes et concessions -               -               -          #DIV/0!
42 Taxes et redevances 310'287.58    305'100.00    5'188       1.7%
43 Revenus divers 400.00          -               400         #DIV/0!
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 135'461.78    78'605.00      56'857     72.3%
46 Revenus de transferts 774'862.89    69'146.00      705'717   1020.6%
47 Subventions à redistribuer -               -               -          #DIV/0!

TOTAL DES REVENUS D'EXPLOITATION (+) 2'953'891.99 1'884'351.00 1'069'541 56.8%

RESULTAT D'EXPLOITATION 684'032.45    324'117.00-    1'008'149 -311.0%

34 Charges financières (-) 386'139.56-    201'550.00-    -184'590  91.6%
44 Revenus financiers (+) 338'399.56    305'160.00    33'240     10.9%

RESULTAT FINANCIER 47'740.00-     103'610.00    -151'350  -146.1%

RESULTAT OPERATIONNEL 636'292.45    220'507.00-    856'799   -388.6%

38 Charges extraordinaires (-) -               -               -          #DIV/0!
48 Revenus extraordinaires (+) -               220'507.00    -220'507  -100.0%

RESULTAT EXTRAORDINAIRE -               220'507.00    -220'507  -100.0%

RESULTAT TOTAL DU COMPTE DE RESULTATS 636'292.45    -               636'292   #DIV/0!

39 Imputations internes -47'895.59 -49'610.00 
49 Imputations internes 47'895.59 49'610.00
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Bilan condensé au 31 décembre 2025 
 

31.12.2025 31.12.2024 Variation %
100 Disponibilités et placements à court terme 2'312'703.19  1'613'499.23  43.3%
101 Créances 757'346.70    1'121'906.62  -32.5%
104 Actifs de régularisation 151'501.96    221'716.01    -31.7%
107 Placements financiers à long terme 50'000.00      10'000.00      400.0%
108 Immobilisations corporelles et incorporelles PF1'625'861.50  1'651'726.05  -1.6%
140 Immobilisations corporelles PA 2'859'453.57  3'148'845.68  -9.2%
142 Immobilisations incorporelles PA 92'136.25      92'136.25      0.0%
144 Prêts PA -               -               #DIV/0!
145 Participations et capital social PA -               -               #DIV/0!
146 Subventions d'investissement -               -               #DIV/0!
1 Actifs 7'849'003.17 7'859'829.84 -0.1%

200 Engagements courants 6'675.98-        6'407.86-        4.2%
201 Engagements financiers à court terme 1'094'517.70-  885'430.18-    23.6%
204 Passifs de régularisation 225'595.85-    164'200.63-    37.4%
206 Engagements financiers à moyen et long terme2'704'495.00-  3'521'250.00-  -23.2%
290 Financements spéciaux 259'082.28-    325'007.96-    -20.3%
291 Fonds, legs et fondations sans personnalité juridique237'682.00-    331'562.90-    -28.3%
294 Réserve de politique budgétaire 989'685.75-    930'994.15-    6.3%
299 Excédent / Découvert du bilan 2'331'268.61-  1'694'976.16-  37.5%
2 Passifs 7'849'003.17- 7'859'829.84- -0.1%  
 
107 - La variation des placements financiers à long terme résulte de la prise de participation 
dans la société St-Saph Energies SA de CHF 40'000.-. 
294  Le fonds Anna Gilliéron ne remplissant pas les conditions de conservation selon les 
critères MCH2, il a dû être transféré dans la réserve de politique budgétaire. 
 
St-Saph Energies SA 
 
Via le préavis no 444-2025, votre Conseil adhérait au projet de création de la société St-

-actions pour CHF 40'000.-. 
 
La société a été enregistrée le 19 novembre 2025 au registre du commerce 
capital-actions de CHF 100'000.-. 
 
Quelques indicateurs clé de la structure du bilan 
 
Les ratios de liquidité étudient la solvabilité à court terme. Le ratio de liquidité immédiate 
(groupes de comptes (100-2010)/(200+201-2010+204)) est de 174.3% au 31 décembre 
2025 (152.8% au 31 décembre 2024).  
 
Le ratio de liquidité générale ou ratio du fonds de roulement (groupes de comptes (100-
2010+101+104)/(200+201-2010+204)) est de 242.8% au 31 décembre 2025 (280.0% au 
31 décembre 2024).  
 
Les ratios de structure financière étudient la façon dont est financé l'actif ainsi que la 
sécurité du financement. Les capitaux permanents sont constitués par la somme des 
capitaux propres y compris les financements spéciaux et fonds de réserve, ainsi que les 
emprunts bancaires et institutionnels à long terme ou à moyen terme.  
 
À la fin 5, le ratio de couverture des immobilisations par des capitaux 
permanents (groupes de comptes (206+290+291+299)/(108+140+142+144+145+146)) 
est de 120.9% (120.0% au 31 décembre 2024), soit une structure du bilan idéale. 
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MARGE
D'AUTOFINANCEMENT
(MA)

Dette communale

La dette brute (emprunts bancaires et institutionnels) se monte à CHF 3'797 925.-, soit 
CHF 9 664.- par habitant au 31 décembre 2025. Elle se montait, au 31 décembre 2024, à 
CHF 4'404 750.-, soit CHF 11 323.- par habitant. 

La marge d'autofinancement est l'indicateur principalement utilisé par une collectivité 
publique pour mesurer sa capacité à financer ses investissements et/ou à rembourser sa 
dette. Contrairement au résultat net, la marge d'autofinancement ne tient pas compte des 
amortissements et des attributions ou prélèvements aux fonds de réserve. Cela en fait donc 
un indicateur plus pertinent pour une comparaison dans le temps.

DETERMINATION DE LA MARGE D'AUTOFINANCEMENT Comptes 2025 Budget 2025

4 Revenus totaux 3'340'187.14 2'459'628.00
48 Revenus extraordinaires 0.00 -220'507.00
49 Imputations internes -47'895.59 -49'610.00

Revenus courants 3'292'291.55 2'189'511.00
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux -135'461.78 -78'605.00

Recettes courantes 3'156'829.77 2'110'906.00
3 Charges totales 2'703'894.69 2'459'628.00

38 Charges extraordinaires
39 Imputations internes -47'895.59 -49'610.00

Charges courantes 2'655'999.10 2'410'018.00
3180 Réévaluations sur créances -120.00 0.00

33 Amortissements du PA -135'220.00 -123'800.00
35 Attributions aux financements spéciaux -35'850.30 -28'440.00

366 Amortissements des subventions d'investissement 0.00 0.00
Dépenses courantes 2'484'808.80 2'257'778.00
MARGE D'AUTOFINANCEMENT (MA) 672'020.97 -146'872.00

isée. En 2024, elle était 
négative de CHF 442 380.- ceci en raison des dépenses pour la route. Cette marge 

, est due à la subvention cantonale pour la 
réfection de la route de CHF 591 100.- . 

222.- , la MA 
négative est le résultat du mode de financement de la réfection de la RC780 (comptabilisé 
par le compte de fonctionnement). En 2025, elle est extraordinairement élevée par 
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Conclusions 
 
Le décompte définitif de la NPIV et de la PCS fait ressortir un supplément à payer par 
rapport aux acomptes 2025 de - -, 

-, réforme policière : - CHF 189.-. 
 
Malgré ce point, les comptes 2025 clôturent avec un bénéfice de CHF 636'292.-, alors que 
le budget prévoyait un excédent de charges de CHF 220'507.-. Ce résultat positif est 
principalement le fruit du solde de la subvention cantonale pour la réfection de la RC780 

nt de CHF 591'100.-. 
 
Toutefois, cet équilibre reste fragile. La situation financière de la commune demeure 
difficile, en raison de charges structurelles importantes et de ressources limitées. Pour 
maintenir la stabilité des finances communales, la Municipalité est contrainte de réduire les 
dépenses de fonctionnement au strict minimum, sans pour autant compromettre la qualité 
des prestations fournies à la population. 
 

 
Conclusion 

 

décision suivante : 
 

 vu le présent préavis sur la gestion et les comptes 2024 de la Municipalité ; 

 vu les comptes présentés par la Municipalité et vérifiés par la fiduciaire mandatée ; 

 ouï le rapport de la commission de gestion ; 

 considérant que l'objet a été porté à l'ordre du jour. 

 
 

LE CONSEIL COMMUNAL DECIDE 
 
 
 5  ; 
 2025 à 

la Municipalité. 
 

******* 
 
Adopté en séance de Municipalité du 2 juin 2026. 
 
 
 AU NOM DE LA MUNICIPALITE 
 LE SYNDIC :  LA SECRETAIRE : 
 
 
 
 G. Vallélian L. Negro-Chochard 
 
 
 
 
Municipal à disposition de la commission de gestion : M. Mauro Contardo 
 
 
 
 



- 22 - 
 

 
Administration communale   Tél. 021 921 49 40 
1071 Saint-Saphorin www.saint-saphorin.ch commune@saint-saphorin.ch 

 
 
Annexes : 

- Comptes de résultat 2025 
- Compte de résultat 2025  présentation échelonnée 
- Compte de résultat 2025 par nature 
-  
- Bilans comparés 2025  mouvements 
- Tableau des flux de trésorerie (TFT) 
- Principes régissant les comptes annuels 
- Etat du capital propre 
- Associations de communes 
- Titres et participations 
- Prêts et participations 
- Prêts et engagements hors bilan 
- Immobilisations du patrimoine administratif (PA) 
- Immobilisations du patrimoine financier (PF) 
- Parcelles propriétés communales 
- Indicateurs financiers 
-  
- Rapport de révision 

 
 
 
Les rapports de gestion des associations de communes constituées conformément aux 
articles 112 et suivants de la loi sur les communes sont soumis à leur conseil intercommunal 
respectif, conformément à leurs statuts.  
 
Les annexes suivantes peuvent être consultées sur les sites internet des associations : 
 
  
  
  
  
  
  
 Comptes du SDIS 

 
 
 
Liens : 

 www.vd.ch/MCH2 
Aide-mémoire en ligne pour les autorités communales vaudoises vd.ch/dgaic-aide-
memoire
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Organismes intercommunaux 

 

ACPRS Association intercommunale pour 
l'épuration des eaux usées et la gestion des 
déchets pour les communes de Chexbres, 
Puidoux, Rivaz et St-Saphorin 

http://www.acprs.ch/ 

APOL Association Police Lavaux www.apol.ch 

ARAJEL Association du réseau d'accueil de jour des 
enfants de Lavaux 

www.arajel.ch 

ASCL Association Scolaire Centre Lavaux www.eps-centrelavaux.ch 

ARAS Association Régionale d'Action Sociale 
(ARAS) Riviera 

www.arasriviera.ch 

CIL Commission Intercommunale de Lavaux http://www.cil-lavaux.ch/ 

LPm Association Lavaux Patrimoine mondial www.lavaux-unesco.ch 

ORPCi Organisation Régionale de Protection Civile 
de la région Lavaux-Oron 

https://orpclavauxoron.ch/ 

SDIS Service de défense incendie et secours 
 

https://sdiscoeurdelavaux.ch 
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Sigles et acronymes  
 
AAS............................................  
ACI ............................................ Administration cantonale des impôts 
AO..............................................  
APROMAD ................................... Association pour la promotion de la santé et 

le maintien à domicile de la Couronne 
lausannoise 

ASP............................................ Assistant de sécurité publique 
AVASAD ..................................... 
 domicile 
CDAP ......................................... Cour de droit administratif et public 
CAMAC ...................................... Centrale des autorisations en matière de 
 construction 
CCL............................................ Commission consultative de Lavaux 
CDAP ......................................... Cour de droit administratif et public du 
 Tribunal cantonal 
CECB ......................................... Certificat énergétique cantonal des bâtiments 
CMS .......................................... Centres médico-sociaux 
CSR ........................................... Centre social régional 
DDP ........................................... Droit distinct et permanent (ou Droit de 

superficie, location à fin de construction 
 

DGE ...........................................  
DGMR ........................................ Direction générale de la mobilité et des 
 routes 
DGTL .......................................... Direction générale du territoire et du 
 logement 
DIT ........................................... Département des institutions et du territoire 
ECA ..........................................  
EMCC ........................................ État-major cantonal de conduite 
FAJE ..........................................  
LAA ...........................................  
LAJE ..........................................  
LAPG ......................................... Loi fédérale sur les allocations pour perte de 
 gain 
LATC.......................................... 

constructions 
NPIV.......................................... Nouvelle péréquation intercommunale 

vaudoise 
OIBT .......................................... Ordonnance sur les installations électriques à 

basse tension 
Opair .........................................  
OPB ........................................... Ordonnance sur la protection contre le bruit 
PAC ........................................... Pompes à chaleur 
PAC ...........................................  
PACom.......................................  
PCS ........................................... Participation à la cohésion sociale  
SDA ..........................................  
SIA (normes) ............................. Société suisse des Ingénieurs et des 
 Architectes 
SIL ........................................... Services industriels de Lausanne 
STAP ......................................... Station de pompage 
STEP .........................................  
UAPE ........................................ Unité  
 
 
































































































































